U PS I ASBL-UP

UNION PROFESSIONNELLE DU SECTEUR IMMOBILIER

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE (DIGITALE)

COMPTE RENDU

Date jeudi 21 janvier 2021

Heure 10h00

En I’absence du Président, Monsieur Stéphane Verbeeck, excusé, Monsieur Olivier Carrette,
Administrateur Délégué, ouvre la séance a 10h00 et souhaite la bienvenue aux membres effectifs qui
ont rejoint la réunion via Teams.

Les convocations a la présente Assemblée Générale Ordinaire ont été envoyées aux membres effectifs
par poste et par courrier électronique le 21 décembre 2020. Un exemplaire-type de la convocation restera
annex¢ au présent proces-verbal.

Dans le cadre de la crise Covid, rappelons I’article 6 de I’AR du 09/04/2020 : « Les assemblées tenues
par conférence vidéeo ou téléphonique avec un nombre limité de personnes restent parfaitement
possibles. Les principes généraux qui valent pour les assemblées générales disposent que pour se réunir
valablement, les actionnaires ou membres doivent pouvoir délibérer, prendre la parole et exercer leur
droit de vote. Le respect de ces principes est également possible par liaison téléphonique ou vidéo,
combinée a l’e-mail pour [’échange de documents écrits ».

Suivant I’article 14.1 « Quorum de présence » des nouveaux statuts de ’'UPSI ASBL-UP, « L ’Assemblée
Générale ordinaire peut valablement prendre des décisions, quel que soit le nombre de membres
effectifs présents ou valablement représentés. »

A noter que 43 membres effectifs ont participé a 1’Assemblée Générale Ordinaire digitale de ce 21
janvier 2021.
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Point 1 Approbation de ’ordre du jour

Approbation du compte rendu de I’Assemblée générale extraordinaire du
23 janvier 2020

Ordre du jour :
1. Approbation de I’ordre du jour

Approbation du Compte rendu de 1’ Assemblée générale extraordinaire du 23 janvier 2020
2. Situation financiere au 31/12/2020
Cotisations 2021
Proposition de budget 2021
Rapport d’activités 2020
Décharge des Administrateurs
Priorités UPSI et événements 2021
Divers

kW

L’ordre du jour et le compte rendu de 1’Assemblée générale extraordinaire du 23 janvier 2020 sont
approuvés a 1’unanimité.

Point 2

2.1. Situation financiere au 31/12/2020

Monsieur Olivier Carrette commente briévement les différents postes de la situation financic¢re au 31
décembre 2020 :

e Siles recettes des déjeuners professionnels / séminaires ont chuté a cause de la crise Covid, les
dépenses liées a leur organisation ont diminu¢ dans la méme proportion. La situation reste donc
équilibrée.

e Les cotisations ont augmenté di a I’affiliation de plusieurs nouveaux membres

e Leshonoraires de consultants ont augment¢ (plusieurs consultations Deloitte Legal dans le cadre
de la gestion de la crise Covid)

Le Trésorier, Monsieur Kim Creten, certifie avoir contr6lé la comptabilité de I’UPSI par échantillonnage
le 15 janvier 2021 et a confirmé I’exactitude des chiffres présentés.

Les membres n’ont aucune remarque concernant la situation financiére.
L’Assemblée Générale Ordinaire du 21 janvier 2021 approuve a I’unanimité la situation financic¢re au
31 décembre 2020.

2.2. Cotisations 2021

Monsieur Olivier Carrette propose de ne pas augmenter les cotisations pour I’année 2021.

Il rappelle que les nouveaux membres effectifs paient toujours la cotisation minimale pour la 1 année,
soit 2.750 € ; a partir de la 2°me année, la cotisation est calculée sur base des fonds propres et chiffres
d’affaires respectifs.

L’ Assemblée générale approuve a I’'unanimité la proposition de Monsieur Olivier Carrette.
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2.3. Proposition de budget 2021

Les membres prennent connaissance de la proposition de budget 2021 commentée par Monsieur Olivier
Carrette et n’ont aucune remarque.

L’Assemblée Générale Ordinaire du 21 janvier 2021 approuve a I’unanimité la proposition de budget
2021.
Point 3 Rapport d’activités 2020

Le rapport d’activités 2020 a été envoyé par poste a tous les membres de I’UPSI et est disponible sur le
website de I’'UPSI www.upsi-bvs.be

3.1. Evolution de nombre de membres

La courbe statistique montre une augmentation de 20% du nombre de membres sur les 5 derniéres
années.

Pour continuer cette tendance, 1’UPSI continuera a apporter beaucoup d’attention a sa communication
et a son travail de lobby.

Monsieur Olivier Carrette lance un appel a tous les membres participant a la réunion pour qu’ils essaient
de recruter des nouveaux membres pour I’UPSI.

3.2. Turn over & Events

Globalement, le chiffre d’affaires de I’UPSI a diminué en raison de I’impossibilité d’organiser des
événements.

Pour donner une touche positive, rappelons toutefois que I’année 2020 avait bien commencé avec 2
séminaires et que l’augmentation du nombre de membres compense la perte des revenus de
I’événementiel.

3.3. Commissions / Groupes de travail

Monsieur Olivier Carrette rappelle I’importance essentielle des Commissions de travail de I’UPSI ainsi
que la plus-value des partenariats structurels.

L’UPSI profite de cette Assemblée Générale pour remercier les Présidents des Commissions pour leur
disponibilité.

L’UPSI lancera également un appel a tous ses membres effectifs pour les inviter a participer aux diverses
Commissions (participation gratuite).

3.4. Crise Covid — Actions UPSI

Pendant le 1 et le 2°™ lockdown, I’UPSI s’est penchée sur plusieurs problématiques spécifiques li¢es
a la crise et a créé plusieurs groupes de travail, en collaboration avec diverses fédérations /
organisations :
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Chantiers (contrats d’entreprises : durée, cofit, abus, dialogue, etc)

Problématique d’obtention des permis (durées d’obtention, sécurité juridique, enquétes
publiques)

Retail (loyers & charges, compensations financiéres, crédit d’impot)

Agents immobiliers (commercialisation, visites, livraison, financement et actes notariés)

Outre ces problématiques directement liées a la crise Covid, I’'UPSI a continué a suivre les sujets
importants pour ses membres ; ces sujets sont repris en détail dans le rapport d’activités 2020 et listés
ci-dessous :

Au niveau fédéral & interrégional :

La TVA a 6 % sur démolition & reconstruction
La problématique des recours contre permis

La réglementation relative a la copropriété

Les évolutions en mati¢re de FIIS

Au niveau de la Région de Bruxelles-Capitale :

La problématique des PAD

La problématique des permis (digitalisation des procédures — Fastlane)

L’amélioration des dialogues compétitifs

La mutualisation des parkings et la problématique des bornes de rechargement dans les
parkings

Le Fonds immobilier pour les activités productives

Au niveau de la Région flamande :

Les évolutions du « Instrumentendecreet » : « bouwstop, bouwshift » + « bouwstop » locaux +
taxation du rendement territorial

La problématique des conflits en matiere de délivrance de permis et des recours

Le développement du « Bouwcode » a Anvers

Les zones d’extension d’habitat

Les AIS-Pro (Agences Immobilicres Sociales)

Au niveau de la Région wallonne :

Le SDT (Schéma de Développement du Territoire)

La réforme du CoDT (Code de Développement du Territoire)

Les charges d’urbanisme

La problématique des conflits en matiére de délivrance de permis et des recours
La mise en place d’une task force inter-ministérielle sur les friches

Les PPP (partenariats public-privé) avec la Société Wallonne du Logement

Le développement de logements AIS dans des projets neufs

La liste ci-dessus mentionnée n’est pas exhaustive.

Monsieur Olivier Carrette insiste sur I’importance de la communication de ’UPSI et sur le digital, qui
devient essentiel et représente un chantier important pour I’UPSI.
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L’initiative Y-U-B, lancée par I’'UPSI fin 2019, doit persévérer pour garder les contacts avec la jeunesse.
Monsieur Olivier Carrette lance un appel a tous les membres présents pour qu’ils demandent a leurs
jeunes collaborateurs de s’affilier a Y-U-B.

Point 4 Décharge des Administrateurs

En application de I’article 12 des nouveaux statuts de I’UPSI ASBL-UP, I’Assemblée Générale
Ordinaire de ce 21 janvier 2021 donne décharge de leur mandat aux membres du Conseil
d’ Administration pour 1’année comptable 2020.

Point 5 Priorités UPSI & Evénements 2021

5.1. Priorités 2021

Monsieur Olivier Carrette passe en revue les points essentiels qui constitueront les priorités de I’'UPSI
en 2021 au niveau fédéral et dans les 3 Régions :

Au niveau fédéral :

e  Suivi de la réforme TVA a 6% pour démolition & reconstruction

e Logistique : étude comparative des cofits de la main d’ceuvre aux Pays-Bas et en Belgique, en
collaboration avec Deloitte
Monsieur Olivier Carrette remercie ici les membres UPSI qui collaborent a cette étude ainsi
que ’AWEX (Agence Wallonne a I’Exportation et aux Investissements étrangers) et FIT
(Flanders Invest Trade)

e SFPI (Société Fédérale de Participations et d’Investissement) : 1"UPSI participe aux travaux de
la SPFI dans le cadre de la relance financiére du secteur immobilier.
Monsieur Olivier Carrette remercie ici Messieurs R. Leeman (Alides) et P. Garré (Bopro) pour
leur collaboration.

Au niveau de la Région de Bruxelles-Capitale :

e Suivi des PAD’s (Plan d’ Aménagement Directeur) pour assurer une meilleure sécurité
juridique, en collaboration avec Monsieur S. Sonneville & le Gouvernement bruxellois & les
institutions publiques

o RRU (Reéglement Régional d’Urbanisme) : 1a réforme est actuellement a I’arrét ; I"UPSI
continuera ses pourparlers avec les Cabinets du Ministre-Président R. Vervoort et du Ministre
P. Smet

e Participation du secteur privé a la politique sociale du logement : AIS et collaboration avec la
SLRB

Monsieur S. Sonneville, Vice-Président UPSI et Président pour la RBC, remercie 1I’UPSI pour tous les
sujets suivis mais attire 1’attention sur le fait que tous les points sont débattus dans une Région qui ne
fonctionne plus. L’UPSI signale cette faiblesse lors de chacun de ses contacts avec les autorités
bruxelloises et plaide 1I’'urgence pour tout ce qui concerne le développement urbanistique.
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Au niveau de la Région flamande :
e Problématique des procédures de recours ; le sujet sera abordé au VBOC le 19 avril 2021

e Suivi de I’évolution du « Instrumentendecreet » & rendement territorial & betonstop &
bouwshift

e Les charges d’urbanisme

Au niveau de la Région wallonne :
e Mise en ceuvre du SDT (Schéma de Développement du Territoire) : contraindre les villes a
accepter la densification et a développer des projets en centres urbains
e Réforme du CoDT (Code de Développement du Territoire) : I’UPSI participe a la Task-force
avec le Gouvernement wallon
e Terres excavées & brownfields

5.2. Evénements 2021
L’UPSI a des ambitions pour 2021 mais tout dépendra de 1’évolution de la crise sanitaire.

Sont au programme :

e Une mission immobiliére a Varsovie avec VOKA
Realty en septembre 2021
Antwerp & Gent & Mechelen vastgoedevent

Séminaires « Jurisprudence Conseil d’Etat » et « Instrumentendecreet » pour la Région
flamande

Séminaire « Terres excavées » pour la Région wallonne en avril 2021

Séminaire « Développement territorial Ville de Mons »

Réunions de toutes les Commissions de travail

Member & Partnerday

Remarque : Monsieur J. De Vlieger (Bostoen) remercie Messieurs Olivier Carrette et Pierre-Alain
Franck pour leurs exposés respectifs pendant cette AG mais souhaite attirer 1’attention sur un point :
quid de la collaboration avec les autres fédérations (CIB ? Bouwunie ?).

Monsieur Olivier Carrette rappelle que I’UPSI a déja d’excellents contacts avec FABA & FEGC, CCW
& CCBC & VCB, Unizo, Comeos, BLSC, etc. Il rappelle également que la collaboration avec les
autorités publiques fédérales et régionales est devenue beaucoup plus étroite.

Messieurs Olivier Carrette et Pierre-Alain Franck remercient tous les membres qui ont assisté a cette
AG et confirment que I"UPSI, en tant que société de services, reste a leur disposition en cas de probleme.

L’Assemblée Générale Ordinaire se termine a 10h50.
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