
GEWONE ALGEMENE VERGADERING

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

26 januari/janvier 2022



1. Ordre du jour
Compte rendu de l’AG du 20/1/2022

1. Dagorde
Verslag van de AV van 20/1/2022

2. Bilan financier 31/12/2022
Décharge des Administrateurs
Proposition indexation des cotisations 2023
Proposition budget 2023

2.     Jaarrekening 31/12/2022
Kwijting van de Bestuurders
Voorstel indexatie lidgelden 2023
Voorstel van Budget 2023

3.     Election des membres du CA 2023 – 2026

CA du 7/3/2023: nomination des Président, Vice-
Présidents, Secrétaire & Trésorier, Permanents UPSI, 
Présidents des Commissions et Président YUB

3.     Verkiezing van de RvB 2023 – 2026

RvB van 7/3/2023: benoeming van Voorzitter, Vice-
Voorzitters, Secretaris en Penningmeester, BVS dagelijks 
bestuur, Voorzitters van de Commissies, YUB-Voorzitter

4.     Rapport d’activités 2022 4.     Activiteitenverslag 2022

5. Priorités UPSI et événements en 2023 5.    BVS-prioriteiten & events in 2023

1. Ordre du jour – Dagorde



Proposition budget 2023

Recettes - Inkomsten SITUATION
31.12.2022                   

BUDGET 
2022

BUDGET 
2023

VAT excl VAT excl VAT excl
Cotisations - lidgelden BVS/UPSI 931.775  890.000  970.000  
Cotisations - lidgelden YUB 42.575  27.000  50.000  
Déjeuners prof. - zakenlunchen - NYR 142.853  60.000  140.000  
Séminaires - seminaries 33.425  30.000  40.000  
Intérêts - interesten 0  1.000  6.000  
Divers/imprév. - verscheidene/onvoorziene 23.070  15.000  27.000  
Partenaires Structurels - Structurele Partners 157.500  155.000  162.500  

TOTAL - TOTAAL 1.331.198  1.178.000  1.395.500  

Dépenses-Uitgaven
1. Frais de fonctionnement - 696.457  697.000  693.250  
Werkingskosten 
2. Frais généraux - algemene onkosten 215.157  156.000  268.500  
3. Meetings (Nieuwjaar/Nouvel an - seminaries/séminaires & 
werkgroepen/commissions)

113.485  67.500  112.000  

4. Déjeuners prof. - zakenlunchen + AG/AV 63.498  40.000  65.000  
5. Consultancy werkgroepen/commissions 19.378  12.500  10.000  
6. Brochure UPSI-BVS Interel 0  0  0  
7. Cotisations - lidgelden: UEPC-BECI-UWE-VOKA-RICS-ULI 46.253  45.000  47.750  
                               8. Honoraires avocats - honoraria advocaten & consulting 5.000  10.000  30.000  
9. Honoraires - honoraria Panarea Bvba 74.400  74.500  78.000  
10. Honoraires divers - diverse honoraria 19.418  26.500  24.500  
11. Frais de traduction - vertaalkosten 0  1.500  1.500  
12. Events (Realty) 28.404  25.000  25.000  
13. Young UPSI-BVS / YUB 31.996  12.500  30.000  
14. Divers/imprév. - versch/onvoorz. / Vanofisc 0  0  0  
15. Réserve - reserve 17.752  10.000  10.000  
TOTAL - TOTAAL 1.331.198  1.178.000  1.395.500  

Proposition
Voorstel





En application de l’article 12 des statuts de l’UPSI 
ASBL-UP, nous vous demandons de donner 
décharge de leur mandat aux membres du Conseil 
d’Administration pour l’année comptable 2022.

Proposition de décision :

L’Assemblée Générale de l’UPSI ASBL-UP du 26 
janvier 2023 donne décharge de leur mandat aux 
membres du Conseil d’Administration pour l’année 
comptable 2022.

In uitvoering van artikel 12 van de statuten van de 
BVS VZW-BV, vragen wij om kwijting te verlenen 
van hun mandaat aan de leden van de Raad van 
Bestuur voor het boekjaar 2022.

Voorstel van beslissing :

De Algemene Vergadering van de BVS VZW-BV van 
26 januari 2022 geeft kwijting voor hun mandaat 
aan de leden van de Raad van Bestuur voor het 
boekjaar 2022. 

2. Kwijting van de bestuurders - Décharge des administrateurs



Cotisations 2022 Voorstel lidgelden 2023

2.750 €

4.600 €

9.000 €

MEMBRES 
EFFECTIFS

MEMBRES 
DE SOUTIEN

1.000  €

2.750 €

WERKENDE
LEDEN

STEUNENDE
LEDEN

2.950 €

4.950 €

9.500 €

1.150  €

2.950 €

2. Proposition indexation des cotisations 2023 - Voorstel indexatie lidgelden 2023



3. Election des membres du Conseil d’Administration – Verkiezing van de leden van de Raad van Bestuur – 2023 - 2026

1 AG REAL ESTATE sa - Serge Fautré 15 DARE 2 BUILD srl - Vincent André 29 PATRIZIA IMMOBILIEN - Suzy Denys

2 ALIDES REIM nv - Rikkert Leeman 16 EAGLESTONE sa - Nicolas Orts 30 PARFINIM nv - Jeff Cavens

3 ALINSO GROUP nv - Jan De Clerck 17 EIFFAGE DEVELOPMENT sa - Thierry Collard 31 POLICAM nv - Olivier Carrette

4 ARTONE – Paul-Edouard Aubry 18 EQUILIS sa - Luc Parmentier 32 ADVOKATE bv – Katrien Kempe

5 ATENOR sa - Stéphan Sonneville 19 HOME INVEST BELGIUM nv - Svan Janssens 33 REVIVE - Alexandre Huyghe

6 AXA REIM sa - Christophe Mignot 20 INTERVEST OFFICES & WAREHOUSES - Joël 
Gorsele

34 SEIDYS sa - Julian Ciesielski

7 BANIMMO sa - Laurent Calonne 21 IMMOBEL sa - Adel Yahia 35 STEENOVEN nv - Bart Vanderdonckt

8 BEFIMMO sa - Jean-Philip Vroninks 22 ION HOLDING bv - Davy Demuynck 36 STELINA INVEST nv - Stéphane Verbeeck

9 BESIX RED sa – Gabriel Uzgen 23 KAIROS nv - Wim Straetmans 37 THOMAS & PIRON HOLDING sa - Edouard Herinckx

10 BOUW FRANCIS BOSTOEN nv - Johan De Vlieger 24 KBC REAL ESTATE / KBC BANK nv - Kim Creten 38 TRIGINTA nv - Geert Wellens

11 BPI REAL ESTATE BELGIUM sa - Jacques Lefèvre 25 KUMPEN RED nv - Jan Kumpen 39 UPGRADE ESTATE - Diederik Van Neste

12 BURCO sa - Thibaut Dumortier 26 MACAN DEVELOPMENT sa - Philippe Gillion 40 VOORUITZICHT nv - Nathalie Nieuwinckel

13 COFINIMMO sa/nv - Jean-Pierre Hanin 27 MATEXI nv  -Kristoff De Winne 41 WERELDHAVE BELGIUM cva - Nicolas Beaussillon

14 CORES DEVELOPMENT nv - Jurgen Van Bogaert 28 MONTEA cva - Jo De Wolf UNIQUEMENT: cocher les 14 candidats non-retenus
ENKEL : 14 niet-weerhouden kandidaten aanvinken
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4. Activiteitenverslag 2022 - Rapport d’activités 2022

Evolutie aantal leden

Année / Jaar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Membres effectifs -  
werkende leden

91 93 95 96 99 116 117 117 116 117 127 138 144 141 137 136 134 140 150 155 163 167 175

Membres de soutien -  
steunende leden

81 88 92 92 101 123 127 139 127 134 140 142 146 159 162 169 167 150 150

YUB-members 0 100 154 219



4. Activiteitenverslag 2022 - Rapport d’activités 2022

Turnover & Events
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4. Activiteitenverslag 2022 - Rapport d’activités 2022

Onderwerpen

Vlaams Gewest : bouwshift

Région wallonne: groupe de travail régional 
sur les charges d’urbanisme

Vlaams Gewest: instrumentendecreet RBC : bail logement (grille, commission 
paritaire, loi anti-discrimination, droit de 

préférence, …)

RBC : analyse des problématiques sur les PAD 
(permis & % logements sociaux)

RBC : électromobilité

Région wallonne: groupes de travail sur le 
Schéma de Développement du Territoire

RBC : réforme du RRU – Good Living

Fédéral : inflation des prix de construction

Région wallonne: mise en place d’une task-
force inter-ministérielle sur les friches

Région wallonne : SWL – UVCW - PPP

Federaal : problematiek beroepen tegen 
bouwvergunningen (enquête/bevraging)

België: taxonomy

Région wallonne : stimuler le 
développements des logements AIS dans des 

projets neufs

Fédéral : 6% TVA sur démolition / 
reconstruction

Vlaams Gewest: Brownfields – samenwerking
OVAM - PFAS

Région wallonne: groupe de travail régional 
sur la réforme du CoDTRBC : réforme des charges d’urbanisme

RBC : réforme du Cobat
Région wallonne: gestion permis dans les 

zones à risque d’inondation

Région wallonne : réforme du bail étudiant

Région wallonne : indexation des baux 
résidentiels

RBC : droit de préemption

RBC : digitalisation des procédures

RBC : Rénolution + précompte immobilier

RBC : indexation des baux commerciaux

RBC : indexation des baux résidentiels

Voorbereiding memoranda – préparation des memoranda

RBC : charte de la promotion immobilière

Fédéral : split terrain / construction (résidentiel)

Fédéral : collaborate du succeed

Vlaams Gewest: PPS – betaalbaar wonen

Vlaams Gewest: logistiek vestigingsgebied



Commissio
n

Développeu
rs de 

résidentiel
& lotisseurs

Commission
Développeurs de 

Bureaux

Commission
Développeurs de 

Commerces 

Commission
Développeurs de 

logistique

Commission
Investisseurs

4 commissions de travail transversales aux secteurs d’activités

7 werkgroepen per bedrijfsactiviteit

Fiscaliteit Techniek & 
Duurzaamheid

Wetgeving en 
Europa Public Relations

4 transversale werkgroepen voor de verschillende bedrijfsactiviteiten

A. Lefebvre  & H. Bostoen
(Thomas & Piron - Fenixco)

Rikkert Leeman
(Group Maes / Alides)

Nicolas Rosiers
(Wereldhave)

Wim Heylen
(Groep Heylen)

Yeliz Bicici
(Cofinimmo)

Eline Van Impe
(AG Real Estate)

Frédéric Tourné
(Befimmo)

Filiep Loosveldt
(UPSI-BVS)

Olivier Carrette
(UPSI-BVS)

GVBF (FIIS)

Philip Walravens & Laurent Stalens
(Tribeca) – (AGRE)

Brownfields

Johan Geeroms (PSR)

Residentieel Kantoren Retail Logistiek Beleggers

YUB Steering Committee

Dorien Fierens 
(Group Maes / Alides)

Adrien Puylaert
(Besix RED)

Marie-Astrid 
Timmermans (BPI)

Victor Buyck
(Immobel)

Joachim Mertens 
(Deloitte)

4. Activiteitenverslag 2022 - Rapport d’activités 2022

Commissies - Commissions



5. Prioriteiten 2023 – Priorités 2023

TOP 5

FEDERAAL BHG - RBC VLAANDEREN WALLONIE

1. VERKIEZINGEN 1. ELECTIONS 1. VERKIEZINGEN 1. ELECTIONS

2. RAAD VAN STATE 2. REFORME GOOD LIVING 2. VERGUNNINGS- EN 
BEROEPSPROCEDURES 2. REFORME CODT & PIC

3. FISCALE HERVORMING 3. REFORME CHARGES 
d’URBANISME 3. BROWNFIELDS (oa PFOS) 3. REFORME CHARGES 

d’URBANISME

4. FIIS / GVBF 4. REFORME CoBAT 4. INSTRUMENTENDECREET 4. REFORME Schéma 
Développement du Territoire

5. TAXONOMY
5. RECOURS UPSI (COBRACE, 

INDEXATIONS LOYERS 
COMMERCIAUX, …)

5. DUURZAME ONTWIKKELINGEN 
& CIRCULAIR BOUWEN

5. PPP avec Villes, Communes, 
Provinces, SWL



1. Assemblée Générale 
Conseil d’Administration UPSI (#4) – 7/3 : élections

1. Algemene Vergadering 
Raad van Bestuur BVS (#4) – 7/3 : benoemingen

2. Events UPSI : mission immobilière Lisbonne (octobre)  – Realty
2023 – ARE – Vastgoedevent Gent – Vastgoedevent Mechelen
Séminaire Charleroi – TAX Seminar – Jurisprud. Conseil d’Etat

2. BVS events : vastgoedmissie Lisboa (oktober)  – Realty 2023 – ARE –
Vastgoedevent Gent – Vastgoedevent Mechelen – Seminarie 
Charleroi – TAX Seminar – Rechtspraak Raad van State

3.     Business lunchs : 7/3, 16/6, 19/9, 28/11 3.     Business lunchs : 7/3, 16/6, 19/9, 28/11

4.    Séminaire immobilier Région bruxelloise (28 mars 2023) 4.     Vastgoedseminarie Brussels Hoofdstedelijk Gewest (28 maart 2023)

5.    Mission HUB – Venise (17-18-19 mai 2023) 5.     Mission HUB – Venetië (17-18-19 mei 2023)

6.    Commissions (# 11) de Travail UPSI 6.     BVS werkgroepen (# 11)

7.    Member & Partnerday 7.     Member & Partnerday

5. Agenda 2023 - Agenda 2023


