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U PSI 1. Ordre du jour - Dagorde BVS

ASBL-UP VZW-BV
1. Ordre du jour 1. Dagorde
Compte rendu de I’AG du 25 janvier 2024 Verslag van de AV van 25 januari 2024
2. Rapport d’activités 2024 2. Activiteitenverslag 2024
3. Bilan financier 2024 et décharge aux administrateurs 3. Jaarrekening 2024 en kwijting aan de bestuurders
4. Priorités UPSI et événements en 2025 4. BVS prioriteiten en events in 2025
5. Proposition de budget 2025 5. Voorstel van budget 2025
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2. Activiteitenverslag 2024 — Rapport d’activités 2024
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MEMBRES

LEDEN

2. Activiteitenverslag 2024 — Rapport d’activités 2024
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Membres effectifs - werkende leden Membres de soutien - steunende leden =Y B-members
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
el S - 137 136 134 140 150 155 163 167 175 175 179
werkende leden
WMERISESCREOIER | g0 142 146 159 162 169 167 150 150 158 156
- steunende leden
YUB - members / 0 100 154 219 298 370
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2. Activiteitenverslag 2024 — Rapport d’activités 2024
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Permit procedures, good and bad practices

& joint recommendations

£

BUILDING PERMIT

Dinsdag
16 januari 2024
12u30 - 14u00
. e Urban Brussels
ol NS Funstberg 10-13,
UPS| | BVS ERE

ASBLUP | vaw-Bv

urban.brussels <

UPSI |[BVS N A YUB
A

ASBL-UP | VZW-BV YOUNG UPSI-BYS

DEBAT ELECTORAL

AVENIR DE U'IMMOBILIER
EN REGION BRUXELLOISE

Mercredi 27 mars 2024 / 18,00
BNP Paribas Fortis

Rue Baron Horta 4,
1000 Bruxelles

Deloitte. Deloitte. [T [D]CEA  proomus  iuminus

2. Activiteitenverslag 2024 — Rapport d’activités 2024 UPSI-BVS events

UPSI | BVS

AseLuP | vewev

CSRD & €O, TAX
IMPACT ON THE REAL ESTATE SECTOR

CSRD &COTTAX

Wednesdoy
UPSI | BVS o e
ASBLUP | vow-Bv REAL ESTATE

Hotel Le Plaza

10008nses

Moderatedby
Sandra

Réforme CoDT

-

i

<z

T[] Dsoit. B

Lundi
19 février 2024
13h00 - 18h00

La Sucrerie
Chem. delaSucrerie 2,
1300 Wavre

UPSI ‘ BVS “ Provincie
ASBL-UP | vZw-BV Antwerpen
SEMINARIE

ANTWERPSE
BOUWCODE EN
STEDENBOUWKUNDIGE
LASTEN:
THEORIE & PRAKTIK

Donderdag
{ - 16 mei 2024
Lagement OuLeistarh 1000- 1430
abordable

Meester Yves Loix

sous ) Advocaten
pression oty
r!Td"’P 2018 Antwerpen

Juridlque

et fiscal

Luk Lemmens

Deloitte. Deloitte. [T [G]CEA  prasems
e

Réhabilitation de la
Cité jardin de
1a Butte Rouge &
Chétenay-Malabry

18.09.2024
FORUMI - 14:00

Keynote JLL

“De

e
UPSI | BVS 1 Gonfidonce Survey”

ASBLUP | vzw-av

Le logement, un droit bientdt inaccessible ?

Achat.construction rénovation et ocalion dans une méme spirale
Quelles solutions et dans quel timing 7

> T
upsi | Bvs WA

)
UPSI | BVS %
ASBLUP | vzw-8v }\ﬁ
SEMINARIE
'VLAAMS GEWEST: RELEVANTE ACTUELE RECHTSPRAAK
'VOOR DE VASTGOEDSECTOR

Woensdag
23 oktober 2024
10u00

Auberge duPécheur
Pontstraat 41, Deurle

De heer Tom De Waele

Eerste Audifour bij de Racd van State
Afdeling Rumfeljke Ordening en Stedenbouw

Paris Real Estate Mission

BTW 6% + B2B E-INVOICING

Maandag
13:mei 2024
12:30- 14:00
ONLINE
UPSI | BVS
Rsouwe | vewa ‘GRATIS VOOR
o BVS & YUBLEDEN
Deloitte.

16-17 octobre 2024

BVS
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UPSI ‘ BVS

ASBLUP | VZw-Bv

BUSINESS LUNCH

AVEC

MAXIME PREVOT
PRESIDENT DU PARTI
LES ENGAGES

Mercred
20 novembre 2024

Ll Hotel Le Plaza
10 Adolphe Max 18126,
co0Bretes
Participation &
nscrption

€150 horsTVA)
membresUPsieys AU
INFO €75 (horsTVA) %

membres YUB

INSCRIPTION.

[ [C]=A Dsloitte. B33

ups! | BVS &
] eid
SEMINAIRE UPSI
CONSEIL D’ETAT

LES RECOURS CONTRE LES PERMIS D'URBANISME
EN REGION WALLONNE

Mercredi
27 novembre 2024
1330-17:30
La Sucrerie

Jurisprudence
actuelle

Plus dinfo
&

Inscription

LI [O)Er oeloitte. 3

s proemos



I'I\j\ YU B 2. Activiteitenverslag YUB 2024 — Rapport d’activités YUB 2024

YOUNG UPSI-BVS

Evolutie aantal leden YUB - Steering Committee
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350 A J
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50 -
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nA YUB 2. Activiteitenverslag YUB 2024 — Rapport d’activités YUB 2024

N\’  YOUNGUPSI-BVS
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03/2024—- BRUSSELS 03/2024 — BRUSSELS

01/2024- BRUSSELS
02/2024—- BRUSSELS
Belgian MIPIM Party Electoral debate

NY Reception Autoworld Montoyer 10, Cofinimmo

07/2024- KNOKKE 09/2024- BRUSSELS

05/2024 - LIEGE .
Paradis Express, Matexi Summer BBQ Realty YUB drink

04/2024- AUDERGHEM 06/2024—- AMSTERDAM
Wood Hub, BPI & Ethias YUB weekend

e 12 événements

i i
i
MH i

» 81 participants par
événement (en moyenne)

12/2024—- BRUSSELS

11/2024- BRUSSELS 10./2024— BRUSSELS. YUB 5 years o New as Of 2025: .Y.[J.B +

Kristiaan Borret Cityforward, Whitewood
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Logistique

2. Activiteitenverslag 2024 — Rapport d’activités 2024

Investisseurs

Président
X. Van Reath

Brownfields
Tt

b g

Président
J. Geeroms

Développeurs
d'immobilier résidentiel

Co-présidents
A Lefebvre / H. Bostoan

24 | 11 Juin - 4 dac.

Prasidente
Y. Bicici

Retail

4
Praésidente
1. Willochx

=24 11 rav - 2 mal - 12 ssp. - 14 now.

Co-présidents
Ph. Walravens [/ L. Stalens

Bursanux

Président
A. de Crombrugghe

Relations publigues

Frésident
0. Carrotte

Affaires juridigques

et enropéennes

I".-

-fi",

Co-présidents
F. Loosveldt / 5. Grulois

324 | 25 mal - 5 now.

Fiscalite ESG & Taxonomie

Présidente

Présidents
E. Van Impe 5. Gottcheiner
B 24 | 24 T, - 12 no. =24 | chaqus mals
Technique
& Durabilite

¥

President
Fr. Tourné

3°24 | 1ok
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L] L] L] — , (3 L] /1 4
ASBL-UP 2. Activiteitenverslag 2024 — Rapport d’activités 2024 VZW-BV
B FEDERAL - FEDERAAL []
6% TVA sur démolition / reconstruction *  Nieuw Boek 7 BW *  Travaux d'infrastructure et droit a deduction de la TVA
*  BVS- enquéte: duurtijd vergunningsprocedures «  Wet Breyne * EU Creen Deal - ESG - EU Taxonomy

VLAAMS GEWEST RBC - BHG REGION WALLONNE

*  Vlaams regeerakkoord 2024-2029 Précompte immobilier en cas de démolition . i .
P »  Déclaration de politique regionale 2024-2029

e Bouwshift
complete/partielle
*  RvVb: versnelde behandeling ¢ Réforme du CoDT

. : : * Plafonnement indexation loyers commerciaux
*  Modulaire omgevingsvergunningsprocedure

. . *  Charges d'urbanisme
+  Stedenbouwkundige lasten Gent — Antwerpen *  RRU Good Living

*  Geconventioneerde huur *  Charges d'urbanisme *  Simplification administrative

*  Woonwaarborg . , e el .
COBAT: 25% de logements a finalité sociale - Schéma de Développement du Territoire

+  Stikstofproblematiek

+  Droit de préemption géneralisé +  Droits d’enregistrement habitation propre et
*  Renovatieplicht
COBRACE unique sur plan — partie fonciere 3%

*  Registratierechten beroepskoper

Rencontres politiques memoranda — opvolgen resultaten verkiezingen 2024
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nancier 2024

i

3. Jaarrekening 2024 - Bilan f;

Uroil-Dve

OPOSAL AG/AV

Recettes - Inkomsten SITUATION BUDGET 2025

31.12.2024

VAT excl VAT ol

Cotisations - lidgelden 1.036.051 1.000.000 1.030.000
Cotisations - lidgelden YUB 96.975 96.000 122.500
Cotisations - lidgelden YUB+ 0 0 3.600
Déjeuners prof. - zakenlunchen - NYR 140.496 140.000 140.000
Séminaires - seminaries 47.838 70.000 70.000
Intéréts - interesten 33.566 18.000 20.000
UPSI Parijs & YUB Amsterdam 89.328 0 80.000
Divers/imprév. - verscheidene/onvoorziene 4.067 11.000 2.500
Partenaires Structurels - Structurele Partners 169.127 165.000 202.500
TOTAL - TOTAAL 1.617.449 1.500.000 1.671.100
Dépenses-Uitgaven
1. Frais de fonctionnement - Werkingskosten
2. Frais généraux - algemene onkosten 195.188 215.000 175.450
3. Real Estate Mission UPSI-BVS (Paris/London) 70.000 0 70.000
4. Meetings (Nieuwjaar/Nouvel an - seminaries/séminaires & 126.798 128.000 123.000
werkgroepen/commissions)
5. Déjeuners prof. - zakenlunchen + AG/AV 67.889 75.000 65.000
6. Consultancy werkgroepen/commissions 0 20.000 15.000
7. Brochure UPSI-BVS Interel 0 0 0
8. Cotisations - lidgelden: FEB-vBOBECIUWENOKARICS/ULI 48.804 50.000 102.500
9. Honoraires avocats - honoraria advocaten & consulting 19.959 30.000 15.000
10. Honoraires - honoraria Panarea Bvba 78.000 81.000 81.000
11. Honoraires divers - diverse honoraria
12. Frais de traduction - vertaalkosten 1.140 1.000 1.250
13. Events (Realty)
14. Young UPSI-BVS/YUB 87.590 70.000 85.000
15. Oninbare vorderingen - créances non-récupérables 21/22/23 15.787 0 2.000
16. Réserve - reserve 64.191 11.000 25.000
TOTAL - TOTAAL 1.617.449 1.500.000 1.671.100

BVS

VZW-BV



UPSI

ASBL-UP

nancier 2024
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3. Jaarrekening 2024- Bilan f{:

BVS

VZW-BV

Disponible - Beschikbaar

Recettes - Inkomsten
Dépenses - Uitgaven

Réserve - reserve

Openstaande klanten / Clients débiteurs 31/12/2023
Openstaande klanten / Clients débiteurs 31/12/2024

Openstaande leveranciers / Fournisseurs débiteurs 31/12/2023
Openstaande leveranciers / Fournisseurs débiteurs 31/12/2024
BTW/TVA terug te vorderen / a récupérer 31/12/2023

BTW/TVA terug te vorderen / a récupérer 31/12/2024

Te betalen lonen / Rémunérations a payer 31/12/2023

Te betalen lonen / Rémunérations a payer 31/12/2024

RSZ/ONSS terug te vorderen / a récupérer 31/12/2023

RSZ/ONSS te betalen / a payer 31/12/2024

Overlopende rekeningen / Comptes de regularisations 31/12/2023
Overlopende rekeningen / Comptes de régularisations 31/12/2024
Maaltijd/Ecochéques - Cheque repas/Echo 31/12/2023
Maaltijd/Ecochéques - Cheque repas/Echo 31/12/2024

TOTAL - TOTAAL

1.617.449
1.553.258

64.191
1.342.284
109.739
184.565
25.498
29.602
140.082
132.308
747

651

0

2.164
99.157
153.795
18

36

1.395.851

Compte a vue / zichtrekening ING

Livret Orange/Oranje boekje ING

295.851

1.100.000

1.395.851
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3. Jaarrekening 2024 — Bilan financier 2024

Je, soussigné, Kim Creten, Trésorier, déclare avoir
examineé les comptes de 1'UPSI ASBL-UP pour l'année
2024 et certifie I'exactitude des chiffres présentés lors de
I’ Assemblée Générale du 23 janvier 2025.

Bruxelles le 17 janvier 2025

o

I =y
Kim Creten
Trésorier de 1'UPSI ASBL-UP

VZW-BV

Ondergetekende, Kim Creten, Penningmeester, verklaart de

rekeningen van de BVS VZW-BV voor het jaar 2024 te
hebben onderzocht en bevestigt de juistheid van de cijfers

voorgelegd aan de Algemene Vergadering van 23 januari
2025.

Bmé&bl 11 januari 2025

Kim Creten
Penningmeester BVS VZW-BV
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3. Kwijting van de bestuurders —

Décharge des administrateurs

En application de l’article 12 des statuts de
1’UPSI ASBL-UP, nous vous demandons de
donner décharge de leur mandat aux
membres du Conseil d’Administration pour
I’année comptable 2024.

Proposition de décision :

I’ Assemblée Générale de I'UPSI ASBL-UP du
23 janvier 2025 donne décharge de leur
mandat aux membres du Conseil

d’Administration pour I’année comptable
2024.

In uitvoering van artikel 12 van de statuten

van de BVS VZW-BYV, vragen wij om kwijting
te verlenen van hun mandaat aan de leden

van de Raad van Bestuur voor het boekjaar

2024.

Voorstel van beslissing :

De Algemene Vergadering van de BVS VZW-
BV van 23 januari 2025 geeft kwijting voor
hun mandaat aan de leden van de Raad van
Bestuur voor het boekjaar 2024.

BVS

VZW-BV



U PSI 4. Prioriteiten 2025 — Priorités 2025

ASBL-UP
. . s EU
Fiscalité G Deal
[ ] om @ \ reen e
immobiliere
Précompte
immobilier Embodied
rénovation carbon
énergétique
TVA 6% EU
demolition Taxonom
reconstruction ' y v
a Définition
“batiment ElE L
neuf”
Travaux
d’infrastructures New

- EPBD

droit & deduction Directive
de la TVA
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U PSI 4. Prioriteiten 2025 — Priorités 2025 BVS

ASBL-UP VZW-BV
Urbanisme Logement
abordable
Recours Loi Breyne
(abusifs)
) Partenariats
ot
p /g Privé /\
Charges ‘/ Reconversion
d’urbanisme bureau
Cadre
réglementaire Normes du
simplifié logement/

(PEAS, ...) de parking



U PSI 4. Prioriteiten 2025 — Priorités 2025 BVS

ASBL-UP VZW-BV
MEMBERSH(p
Platform o
Mobiliteit & _ Commission
logistiek " Juridique
| o ~ Commission
Commission CLIMATE économique
Développement .
Durable :
& COMPETENCE
= CENTRES
Commission < SR 7t U V B O FE B
Energie & L:-!— Verbond van Belgische Ondernemingen
. ‘ Fédération des Entreprises de Belgique
climat
Platform .
- . Commission
Circulaire >
. fiscale
economie
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WORLD
GREEN
BUILDING
COUNCIL

4. Prioriteiten 2025 - Priorités 2025
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4. Agenda 2025

BVS

VZW-BV

ASBL-UP
1. Assemblée Générale 1. Algemene Vergadering
Conseil d’Administration (4) Raad van Bestuur BVS (4)
2. Events UPSI: 2. Events UPSI:
» 5 février 2025: Futurebuild - Realty Talks 2025 * 5 februari 2025: Futurebuild - Realty Talks 2025
* 12 février 2025: Investors Forum * 12 februari 2025: Investors Forum
* 8 avril 2005: réforme CoDT: 1°* bilan et perspectives * 8 april 2025: réforme CoDT: 1°* bilan et perspectives
» Avril 2025: Vastgoedevent Gent * April 2025: Vastgoedevent Gent
* Septembre 2025: séminaire wallon a Liége * September 2025: séminaire wallon a Liege
* Octobre 2025: Mission immobiliére Londres * Oktober 2025: Vastgoedmissie in Londen
* Octobre 2025: Conseil d’Etat Région flamande * Oktober 2025: Rechtspraak Raad van State Vlaams Gewest
* Novembre 2025: Vastgoedevent Mechelen * November 2025: Vastgoedevent Mechelen
* Novembre 2025: Antwerp Real Estate  November 2025: Antwerp Real Estate
e Séminaire fiscalité immobiliére * Seminarie vastgoedfiscaliteit
* Séminaire ESG EU Taxonomy * Seminarie ESG EU Taxonomy
* Seminar Real Estate & Al * Seminar Real Estate & Al
3. Business lunches 3. Business lunches
* Pierre Wunch — 15 mai 2025 *  Pierre Wunch - 15 mei 2025
4. Commissions (# 12) de travail UPSI 4. BVS commissies (# 12)




nA YUB

\/

YOUNG UPSI-BVS

4. Agenda 2025

4 > XN

Get ready for ariew YUB year

23th January
February
March

24th April
May

13th-14th June
3th July
October
November

11th December

New Years Cocktail - Brussels

Mixed use — ZIN as a study case - Brussels
Visit delivery center Delhaize - Brussels

CEO Talk — Adel Yahia - Brussels

Visit HQ DPG Media - Antwerp

YUB WE — Paris

Visit HOOST & Summer BBQ - Knokke
Debate on Belgian housing market - Brussels

CEO Talk — Brussels

Christmas Party - Brussels n A
\
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5. Voorstel budget 2025 - Proposition budget 2025

Uroil-Dve

PROPOSAL AGI

Recettes - Inkomsten SITUATION BUDGET 2025

31.12.2024

VAT excl VAT ol

Cotisations - lidgelden 1.036.051 1.000.000 1.030.000
Cotisations - lidgelden YUB 96.975 96.000 122.500
Cotisations - lidgelden YUB+ 0 0f 3.600
Déjeuners prof. - zakenlunchen - NYR 140.496 140.000 140.000
Séminaires - seminaries 47.838 70.000 70.000
Intéréts - interesten 33.566 18.000 20.000
UPSI Parijs & YUB Amsterdam 89.328 0j 80.000
Divers/imprév. - verscheidene/onvoorziene 4.067 11.000 2.500
Partenaires Structurels - Structurele Partners 169.127 165.000 202.500
TOTAL - TOTAAL 1.617.449 1.500.000 1.671.100
Dépenses-Uitgaven
1. Frais de fonctionnement - Werkingskosten
2. Frais généraux - algemene onkosten 195.188 215.000 175.450
3. Real Estate Mission UPSI-BVS (Paris/London) 70.000 0 70.000
4. Meetings (Nieuwjaar/Nouvel an - seminaries/séminaires & 126.798 128.00! 123.000|
werkgroepen/commissions)
5. Déjeuners prof. - zakenlunchen + AG/AV 67.889 75.000 65.000
6. Consultancy werkgroepen/commissions 0 20.000] 15.000
7. Brochure UPSI-BVS Interel 0 0j 0
8. Cotisations - lidgelden: FEB-vBOBECIUWENOKARICS/ULI 48.804 50.00 102.500|
9. Honoraires avocats - honoraria advocaten & consulting 19.959 30.000 15.000
10. Honoraires - honoraria Panarea Bvba 78.000 81.00 81.000
11. Honoraires divers - diverse honoraria
12. Frais de traduction - vertaalkosten 1.140 1.000] 1.250
13. Events (Realty)
14. Young UPSI-BVS/YUB 87.590 70.000 85.000
15. Oninbare vorderingen - créances non-récupérables 21/22/23 15.787 0f 2.000
16. Réserve - reserve 64.191 11.000) 25.000
TOTAL - TOTAAL 1.617.449 1.500.000 1.671.100

BVS

VZW-BV
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5. Proposition cotisations 2025 —Voorstel lidgelden 2025

Cotisations 2024

=

Voorstel lidgelden 2025

Excl. BTW

3.000 € 3000 €
MEMBRES WERKENDE :
EFFECTIFS 5.100 € LEDEN  looe

9.800 €
MEMBRES 1.200 € STEUNENDE 1.200 €
DESOUTEN 3.000 € LEDEN 3.000 €
MEMBRESYUB 325€ YUB LEDEN 350 €

YUB+ LEDEN 600 €

BVS

VZW-BV
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ASBL-UP VZW-BV

Dankjewel - Merci

N7

)

=S =
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