
1



1. Approbation ordre du jour
Compte rendu de l’AGE du 21/01/2021

1. Goedkeuring dagorde
Verslag van de BAV van 21/01/2021

2. Situation financière 31/12/2021
Proposition budget 2022
Cotisations 2022

2.     Financiële situatie 31/12/2021
Voorstel budget 2022
Lidgelden 2022

3.     Rapport d’activités 2021 3.    Activiteitenverslag 2021

4. Décharge des Administrateurs
Composition Conseil d’Administration

4. Kwijting van de Bestuurders
Samenstelling Raad van Bestuur

5. Priorités UPSI et événements en 2022
Agenda 2022

5. BVS-prioriteiten & events in 2022
Agenda 2022

Ordre du jour – Dagorde
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Proposition
Voorstel

Recettes - Inkomsten SITUATION
31.12.2021   

BUDGET 
2021

BUDGET 
2022

VAT excl VAT excl VAT excl
Cotisations - lidgelden BVS/UPSI 890.970  875.000  890.000  
Cotisations - lidgelden YUB 27.125  20.000  27.000  
Déjeuners prof. - zakenlunchen - NYR 0  60.000  60.000  
Séminaires - seminaries 41.625  20.000  30.000  
Intérêts - interesten 565  1.000  1.000  
Divers/imprév. - verscheidene/onvoorziene 17.303  45.000  15.000  
Partenaires Structurels - Structurele Partners 162.800  160.000  155.000  

TOTAL - TOTAAL 1.140.388  1.181.000  1.178.000  

Dépenses-Uitgaven

1. Frais de fonctionnement - 683.065  703.000  697.000  
Werkingskosten 

2. Frais généraux - algemene onkosten 144.204  163.250  156.000  

3. Meetings (Nieuwjaar/Nouvel an - seminaries/séminaires & 
werkgroepen/commissions)

15.458  75.000  67.500  

4. Déjeuners prof. - zakenlunchen + AG/AV 14.137  55.000  40.000  

5. Consultancy werkgroepen/commissions 3.275  5.000  12.500  

6. Brochure UPSI-BVS Interel 0  0  0  

7. Cotisations - lidgelden: UEPC-BECI-UWE-VOKA-RICS-ULI 43.700  44.750  45.000  
                               8. Honoraires avocats - honoraria advocaten & consulting 7.500  15.000  10.000  

9. Honoraires - honoraria Panarea Bvba 74.400  74.500  74.500  

10. Honoraires divers - diverse honoraria 20.513  24.000  26.500  

11. Frais de traduction - vertaalkosten 0  1.500  1.500  

12. Events (Realty) 26.835  0  25.000  

13. Young UPSI-BVS / YUB 12.873  10.000  12.500  

14. Divers/imprév. - versch/onvoorz. / Vanofisc 0  0  0  

15. Réserve - reserve 94.428  10.000  10.000  

TOTAL - TOTAAL 1.140.388  1.181.000  1.178.000  
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2. Cotisations 2022 – Lidgelden 2022 : idem 2020 & 2021

MEMBRES EFFECTIFS – WERKENDE LEDEN

• 9.000 € -> 9.000 €
• 4.600 € -> 4.600 €
• 2.750 € -> 2.750 €

MEMBRES DE SOUTIEN – STEUNENDE LEDEN

• 2.750 € -> 2.750 €
• 1.000 € -> 1.000 €
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3. Rapport d’activité 2021 – Activiteitenverslag 2021

Année / Jaar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Membres effectifs -  
werkende leden

91 93 95 96 99 116 117 117 116 117 127 138 144 141 137 136 134 140 150 155 163 167

Membres de soutien -  
steunende leden

81 88 92 92 101 123 127 139 127 134 140 142 146 159 162 169 167 150

YUB-members 100 154



Turnover Events
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3. Rapport d’activité 2021 – Activiteitenverslag 2021
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Région wallonne: groupe de travail régional 
sur les charges d’urbanisme

Vlaams Gewest: uitwerking 
instrumentendecreet

RBC : fonds immobilier pour les activités 
productives

RBC : analyse des problématiques sur les 
PAD (avancements + 25% logements 

sociaux)

RBC : actions de communication pour 
soutenir la fonction « bureau » (<> « office-

bashing » & homeworking)

Région wallonne: groupes de travail sur le 
Schéma de Développement du Territoire + 
séminaire avec Ministre Borsus + SDC Liège 

+ SDC Namur

RBC : commission d’experts sur la réforme 
du RRU

Région wallonne: mise en place d’une task-
force inter-ministérielle sur les friches & 

séminaire sur la législation des terres 
excavées

Région wallonne : inondations - SWL - PPP

Federaal : FIIS/GVBF

Région wallonne : stimuler le 
développements des logements AIS dans 

des projets neufs

Federaal : 6% BTW afbraak / heropbouw

Vlaams Gewest: registratierechten in kader 
van brownfieldconvenanten

Région wallonne: groupe de travail régional 
sur la réforme du CoDT

Interrégional: électromobilité 
(infrastructure bornes électriques dans 

bâtiments)

3. Rapport d’activité 2021 – Activiteitenverslag 2021

Vlaams Gewest: ontwikkeling kader rond 
circulair bouwen

Vlaams Gewest: aantrekken van 
internationale logistieke ondernemingen

Interregionaal : vergunningen & beroepen 
(enquête)

Région wallonne : intégration du Permis 
implantations commerciales dans le CoDT

RBC : amélioration de la gestion des permis 
d’urbanisme

RBC : développement du « Public Housing
Partnership » avec la SLRB

RBC : grille indicative des loyers + 
commission paritaire locative

RBC : droit de préemption généralisé

Vlaams Gewest: opvolging 
stikstofproblematiek



Commissio
n

Développeu
rs de 

résidentiel
& lotisseurs

Commission
Développeurs de 

Bureaux

Commission
Développeurs de 

Commerces 

Commission
Développeurs de 

logistique

Commission
Investisseurs

4 commissions de travail transversales aux secteurs d’activités

7 werkgroepen per bedrijfsactiviteit

Fiscaliteit Techniek & 
Duurzaamheid

Wetgeving en 
Europa Public Relations

4 transversale werkgroepen voor de verschillende bedrijfsactiviteiten

A. Lefebvre  & H. Bostoen
(Thomas & Piron - Fenixco)

Rikkert Leeman
(Group Maes / Alides)

Nicolas Rosiers
(Wereldhave)

Wim Heylen
(Groep Heylen)

Yeliz Bicici
(Cofinimmo)

Eline Van Impe
(AG Real Estate)

Frédéric Tourné
(Befimmo)

Filiep Loosveldt
(UPSI-BVS)

Olivier Carrette
(UPSI-BVS)

GVBF (FIIS)

Philip Walravens & Laurent Stalens
(Tribeca) – (AGRE)

Brownfields

Johan Geeroms (PSR)

Residentieel Kantoren Retail Logistiek Beleggers

3. Rapport d’activité 2021 – Activiteitenverslag 2021

YUB Steering Committee

Dorien Fierens 
(Group Maes / Alides)

Adrien Puylaert
(Besix RED)

Marie-Astrid 
Timmermans (BPI)

Victor Buyck
(Immobel)

Joachim Mertens 
(Deloitte)
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4. Décharge administrateurs – Kwijting bestuurders

En application de l’article 12 des statuts de 
l’UPSI ASBL-UP, nous vous demandons de 
donner décharge de leur mandat aux 
membres du Conseil d’Administration pour 
l’année comptable 2021.

Proposition de décision :

L’Assemblée Générale de l’UPSI ASBL-UP du 
20 janvier 2022 donne décharge de leur 
mandat aux membres du Conseil 
d’Administration pour l’année comptable 
2021.

In uitvoering van artikel 12 van de statuten 
van de BVS VZW-BV, vragen wij om kwijting 
te verlenen van hun mandaat aan de leden 
van de Raad van Bestuur voor het boekjaar 
2021.

Voorstel van beslissing :

De Algemene Vergadering van de BVS VZW-
BV van 20 januari 2022 geeft kwijting voor 
hun mandaat aan de leden van de Raad van 
Bestuur voor het boekjaar 2021. 



Composition Conseil d’Administration – Samenstelling Raad van Bestuur

Wereldhave : kandidaatstelling van de heer Nicolas Beaussillon 

Befimmo : kandidaatstelling van de heer Jean-Philip Vroninks

4. Composition Conseil d’Administration



 Suivi réforme TVA à 6% sur démolition – reconstruction  à durée indéterminée
 Gestion des procédures des recours au Conseil d’Etat / beheer beroepsprocedures bij de Raad van State 

Pacte National pour les Investissements Stratégiques / Nationaal Pact voor Strategische Investeringen
 Législation sur les copropriétés / Regelgeving mede-eigendom
 Electromobilité + normes de ventilation des bureaux post-covid

Fédéral + interrégional - Federaal + interregionaal

 Problématique des recours abusifs

 Droit de préemption généralisé

 Fiscalité démolition vs reconversion (PI)

 Réforme du RRU

 Suivi des PAD’s

 Participation secteur privé à la Politique Sociale du 
Logement : AIS et collaboration avec SLRB

 Suivi digitalisation des procédures

 Projets création d’un fonds immobilier à 
destination d’activités productives (UPSI – Citydev 
– Belfius - …)

 Suivi mise en œuvre de PLAGE

RBC - BHG

 Onrechtmatige beroepsprocedures + duurtijd RvvB

 Versneld vergunningstraject & digitale transparantie

 Opvolging BRV & Instrumentendecreet (ruimtelijk 
rendement, impulsprojecten)

 Opvolging stikstofproblematiek

 Opvolging Green Deal

 Logistiek: betere positionnering en kader voor 
aantrekken internationale logistieke ondernemingen

 Opvolging RR brownfieldconvenanten

 Uitrol SVK-PRO model voor sociale huisvesting

Vlaanderen

 Task force gestion des recours

 Task force charges Urbanismes (Régional)

 Mise en œuvre du Schéma de Développement 
Territorial

 Task-force réforme du CoDT

 Task force réforme du PIC

 Task force sur le re-développement de friches en 
Wallonie

 Soutien au développement de logements AIS

 Séminaire « Développement ville de Mons »

 Séminaire « Gestion des sols pollués »

Wallonie

 Reform VAT tarification
 Reform EPBD
 Taxonomy & ESG reporting

Europe - Europa

5. Priorités UPSI 2022 - BVS Prioriteiten 2022
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1. Assemblée Générale 
Conseil d’Administration UPSI & business lunch (#4)

8/3/2022 – V. Van Peteghem (Minstre des finances)

1. Algemene Vergadering 
Raad van Bestuur BVS & zakenlunch (#4) 

8/3/2022 – V. Van Peteghem (Minister van financiën)

2. Events UPSI : mission immobilière Milan / Lisbonne –
Realty 2022 – ARE – Vastgoedevent Gent – Vastgoedevent
Mechelen – Séminaire immobilier Namur

2. BVS events : vastgoedmissie Milan / Lisboa – Realty 2022 –
ARE – Vastgoedevent Gent – Vastgoedevent Mechelen –
Vastgoedevent Namen

3. Séminaire « Jurisprudence Conseil d’Etat » (Flandre + 
RBC/Wallonie)

3.     Seminarie “Rechtspraak Raad van State” (Vlaanderen + 
BHG/Wallonië)

4.     Séminaire réforme « RRU - Good living » (RBC) 4.     Seminarie “GSV- Good Living” (BHG)

5. Séminaire Schéma Développement du Territoire (Ministre 
Borsus - 28 mars 2022 - Wallonie)

5. Séminaire Schéma Développement du Territoire (Minister
Borsus - 28 maart 2022 - Wallonië)

6. Séminaire « Terug in omloop » (brownfields –
Vlaanderen) 6.     Seminarie « Terug in omloop » (brownfields – Vlaanderen)

7.    Commissions (# 11) de Travail UPSI 7.     BVS werkgroepen (# 11)

8.    Member & Partnerday 8.     Member & Partnerday

5. Agenda 2022 - Agenda 2022


